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Beschreibung 
In Deutschland haben sich führende Kranken-
hausträger im Jahr 2008 zur «Initiative Qualitäts-
medizin» (IQM) zusammengeschlossen, in der 
heute über 160 Kliniken aktiv sind, darunter auch 
mehrere Universitätsspitäler. Im Zentrum der Be-
strebungen zur Qualitätsverbesserung der IQM 
steht die Peer Review. Ausgangspunkt bildet die 
Analyse von Qualitätsindikatoren aus Routineda-
ten der medizinischen Statistik der Krankenhäuser 
des BFS, die ohne zusätzlichen Erhebungsaufwand 
zur Verfügung stehen. Risikoadjustiert können 
diese Indikatoren Hinweise auf gewisse Aspekte der 
Ergebnisqualität geben. Bei Abweichungen vom 
Benchmark wird eine Peer Review eingeleitet. Da-
bei handelt es sich um Fallbesprechungen zwi-
schen externen Review-Teams und der betreffen-
den Chefärztin, dem Oberarzt und gegebenenfalls 

weiteren Kollegen. Als externe Reviewer werden 
für das Peer Review-Verfahren ausgebildete Chef-
ärzte aus anderen IQM-Mitgliedskliniken verpflich-
tet. Im Jahr 2011 wurden im Rahmen der IQM 42 
Peer Reviews durchgeführt.

Das Inselspital, das Universitätsspital Zürich und 
das Universitätsspital Basel sind die ersten Schweizer 
Mitglieder der Initiative Qualitätsmedizin. Im April 
2011 wurde im Inselspital die erste Schweizer Pilot 
Peer Review zum Thema «Sepsis und Todesfall» 
durchgeführt.

Eignung 
Akutspitäler, Spitalgruppen und einzelne Kliniken

Zeitaufwand und Kosten 

Aufwand
– Personal- und sonstiger Aufwand für die Bereit-

stellung (Kodierung) der Routinedaten im Rah-
men der Medizinischen Statistik der Kranken-
häuser des BFS (DRG Datensatz)

– Mitgliedsbeitrag an die IQM (abhängig von der 
Spitalgrösse, rund 10 Euro pro Bett)

– Kosten für die Durchführung der Berechnungen, 
Reise- und Aufenthaltsspesen für die externen 
Chefärzte im Falle einer Peer Review (für die 
 Reviews werden keine Honorare ausbezahlt).

Weitere Informationen 
– www.initiative-qualitaetsmedizin.ch
– Artikel «Dialog auf Augenhöhe», Deutsches Ärzte-

blatt, April 2011 (www.aerzteblatt.de/v4/archiv/
pdf.asp?id=86895).
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Für den eiligen Leser 
–  Führende deutsche Krankenhausträger haben 

sich zur Initiative Qualitätsmedizin (IQM) 
 zusammengeschlossen, Schweizer Mitglieder 
sind das Inselspital, das Universitätsspital 
 Zürich und das Universitätsspital Basel.

–  Ziel der IQM ist es, mittels Fallbesprechungen 
(Peer Reviews) auf Stufe Chefarzt die medizi­
nische Behandlungsqualität zu verbessern.

–  Voraussetzung für die Peer Reviews sind Qua­
litätstransparenz und Ergebnismessungen, 
die in der Schweiz auf risikoadjustierten 
 Routinedaten der Medizinischen Statistik der 
Krankenhäuser des Bundesamts für Statistik 
(BFS) basieren. 

Daniel Zahnd,  
Andreas Tobler,  
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Weitere Informationen 
www.iumsp.ch/ADS/index.htm
www.sgar-ssar.ch
Beyer K, Taffé P, Halfon P, Pittet V, Pichard S, Haller G, 
Burnand B, ADS Study Group. Hypertension and 

 intraoperative incidents: a multicentre study of 
125,000 surgical procedures in Swiss hospitals, Anaes-
thesia. 2009; 64(5): 494–502.
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Description
En Allemagne, plusieurs hôpitaux de pointe se sont 
regroupés en 2008 pour former l’Initiative Qualité 
Médicale (IQM) à laquelle plus de 160 cliniques 
prennent part aujourd’hui, dont également plusieurs 
hôpitaux universitaires. La révision par des pairs (peer 
review) constitue un des fondements de l’IQM pour 
améliorer la qualité. La procédure commence par 
l’analyse des indicateurs de qualité des données de 
routine tirées de la statistique médicale des hôpitaux 
de l’OFS. Disponibles sans collecte spécifique et ajus-
tés aux risques, ces indicateurs peuvent fournir des 
informations sur certains aspects relatifs à la qualité. 
Si l’analyse comparative avec les données de référence 
laisse apparaître des écarts, on procède à une révision 
par des pairs. Il s’agit d’une discussion de cas entre 
une équipe d’experts externes et le médecin-chef, le 

chef de clinique ou d’autres collègues concernés. Les 
experts externes sont des médecins-chefs  formés à 
cette méthode, qui exercent dans d’autres cliniques 
affiliées à l’IQM. En 2011, 42 révisions par des pairs 
ont été réalisées dans le cadre de l’IQM.

L’hôpital de l’Ile de Berne, l’hôpital universitaire 
de Zurich et l’hôpital universitaire de Bâle sont les 
premiers établissements suisses mem bres de l’Initia-
tive Qualité Médicale. En avril 2011, l’hôpital de l’Ile 
a procédé au premier essai  pilote de révision par des 
pairs intitulé «Septicémie et décès».

Indication
Hôpitaux aigus, groupes d’hôpitaux et cliniques 

Temps requis et coûts

Coûts
– Frais de personnel et autres coûts pour la prépara-

tion (codage) des données de routine dans le 
cadre de la statistique médicale de l’OFS (données 
DRG) 

– Cotisation à l’IQM (proportionnelle au volume de 
l’hôpital, env. 10 euros par lit)

– Dépenses relatives à la réalisation des calculs et  
des analyses, au frais de transport et de séjour des 
 médecins-chefs externes lors de révisions par des 
pairs (aucun honoraire n’est versé pour ces 
séances).

Informations supplémentaires
– www.initiative-qualitaetsmedizin.ch
– Article en allemand: «Dialog auf Augenhöhe», 

Deutsches Ärzteblatt, avril 2011 (www.aerzteblatt.
de/v4/archiv/pdf.asp?id=86895).
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Pour le lecteur pressé 
–  Plusieurs hôpitaux allemands de premier plan 

ont créé l’Initiative Qualité Médicale (IQM) à 
laquelle se sont joints l’hôpital de l’Ile à 
Berne, l’hôpital universitaire de Zurich et 
l’hôpital universitaire de Bâle.

–  L’IQM a pour objectif d’améliorer la qualité 
des traitements médicaux grâce à des discus-
sions de cas (révision par des pairs) entre 
 médecins-chefs.

–  Les conditions requises pour les révisions par 
des pairs sont la transparence en matière de 
qualité et des analyses comparatives basées 
sur des données de routine ajustées au risque 
et tirées de la statistique médicale des hôpi-
taux de l’Office fédéral de la statistique 
(OFS).
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